
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ 
ท ี่/ เก / /^ /๒๕๖๗

เร่ือง นโยบายบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเ.ซะ

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ ได้ประกาศนโยบายให้ทุกส่วนราซการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ ดำเนินการบริหารความเส่ียงตามพระราชบัญญ้ติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 
๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ดังน้ัน เพ่ีอใหมี้ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรมโดยยึดถือการ 
บริหารความเส่ียงตามแนวทางชอง (0 0 5 0 /^ ฬ  และกรอบการตำเนินงานชองกระทรวงการคลัง ตาม 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส่าหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ โดยการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียงและการตอบสนองความเส่ียง เพ่ีอ 
ลด'ปิจจัยเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อความส่าเร็จชององค์กรให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ โดยการ 
คำนึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ จึงกำหนด 
นโยบายการบริหารความเส่ียง ด้งน้ี

๑. ทุกส่วนราชการในลังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ ต้องดำเนินการบริหาร 
จดัการความเสีย่ง โดยใหด้ำเนนิการบรหิารความเสีย่ง เปน็สว่นหนีง้ชองการ 
ปฏิบัติงานปกติ

๒. กำหนดให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ มีการจัดการ 
และดำเนนิการอยา่งเปน็ระบบและตอ่เนอืง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ

๓. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงรวมท้ังมีการ 
ทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ําเสมอ

๔. แนวทางและช้ันตอนการดำเนินการ ให้ปฏิบัติตามเอกสารท้ายประกาศ 

ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป
ประกาศ ณ วันท่ี V) /พ/เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗

(นายต่วนฮามิ ปาแซ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ



นโยบายการบริหารความฟยงองค์การบริหารส่วนตำบลตาเ‘ซะ 
([ะก*6 โเวท่ร6  8!ร^ ^3ก3ฐ61าก6ก* ?0 เ.เ0^)

เอกสารทา้ยประกาศ

๑. บทนำ
นโยบายการบรหิารความเสยีงองคก์ร (5ก*6โเวกํร6 ญร^ &/เ3ก3ฐ6๓6ก* ?๐ช(ะ)โ) ขององคก์าร 

บริหารส่วนตำบลตาเซะ ฉบับน้ี จัดทำข้ึนเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ สามารถ 
นำไปใข้ใน การตอบสนองและปฏบิตังิานในสภาวะวกิฤตหิรอืเกดิเหตกุารณฉ์กุเฉนิตา่งๆ เพือ่บรรลเุปา๋หมายของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะในการปฏิบัติหน้าท่ีสนับสนุนการบำบัดทุกข์บำรุงสุขใหแ้ก1 ประขาขนได้อย่างท่ัวถึง 
รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใตห้ลกัการทำงาน “ยึดม่ันธรรมาภบิาล สืบสาน ประเพณ ี เศรษฐกจิดี การคมนาคมสะดวก 
ประ'ซา'ซนมีกินมีใช้”
๒. วัตอุประสงค์

นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร (^ก*6โเวกํ56 ญร  ̂ เฬลทลฐ6๓ 6ก* ?0เ.](ะ)โ) ขององคก์าร 
บริหารส่วนตำบลตาเซะ จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี

๒.๑ วตัถปุระสงคด์า้นกลยทุธ ์ (ร*โล*6ฐ](ะ) การบรหิารความเสยีงเพือ่ชว่ยใหบ้รรลเุปา๋หมายตาม 
ยุทธศาสตร์ ซ่ีงสอดคล้องและสนับสบุนพัธกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ

๒.๒ วตัถปุระสงคด์า้นการปฏบิตังิาน (0|ว6โล*]0กร) การบรหิารความเสีย่งเพือ่ชว่ยใหเ้กดิความ 
คุ้มค่าในการใข้ทรัพยากรต่างๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลตาเซะ

๒.๓ วัตถปุระสงคด์า้นการรายงาน (เ̂ อเวอโ*๒ฐ) การบริหารความเสีย่ง เพือ่ชว่ยให ้ ผู้มีส่,วน'ใต้ส่วน 
เสยีทกุกลุม่มคีวามเชือ่มัน่ขอ้มลูในรายงานประเภทตา่งๆ ขององค์กร โดยเฉพาะรายงานทางการเงนิ (คกลกอลํI 
[̂ 6|ว0โ*)

๒.๔ วัตถปุระสงคด์า้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (00๓ เวชลก(ะอ) การบริหารความเสีย่งจึงสง่เสริม 
ให้หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากข้ึน 
๓. นโยบายการบริหารความเสี่ยง

กำหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดขอบของพนักงานในทุกตำแหน่งทุกระดับข้ันท่ีต้อง 
ตระหนักถึง ความเสีย่ง ท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยใหค้วามสำคัญในการบริหารความ 
เสีย่งด้านตา่งๆ ใหอ้ยู่ในระดับทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงที,อาจส่งผลกระทบกับการ 
ดำเนนิงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิการพฒันาและมกีารปฏบิตังิานดา้นการ 
บริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรในทศิทางเดียวกัน โดยน่าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ 
การวางแผนกลยทุธ ์ แผนงาน และการดำเนนิงานของผูบ้รหิาร ขา้ราฃการ พนักงาน ลกูจา้งและพนกังานจา้งของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ รวมถึงการมุ่งม่ันให้บรรลุวัตถุประสงค์ เปา๋หมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ท่ีกำหนด 
ใว ้มกีารกำหนดแนวทางปอ้งกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการดำเนนิงานขององคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ เพ่ือ 
หลกีเลีย่งความเสยีหายหรอืความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
อยา่งสมัา่เสมอมกีารนา่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใซในกระบวนการบริหารความเสีย่งขององคก์ารบริหารสว่น 
ตำบลตาเซะ และสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุระดับสามารถเข้าถงึแหล่งข้อมลูข่าวสารการบริหารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ 
ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงใหผู้้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ



๔. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ กำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ข้ันตอนและวิธีการใน 

การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร โดยมีข้ันตอนสำคัญของ 
กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร ประกอบด้วย ๘ ข้ันตอนดังน้ี

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (เก1:6โกลI โกVเโ(วก๓อก!:)
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (0เว]ฺ6(ะ^6 ร6พก5)
๓. การบ่งซ้ีเหตุการณ ์(โห6ก* 1ป6กป!1อลปอก)
๔. การประเมินความเส่ียง (โ!!ร̂  ^55655๓6กง 
๔. การตอบสนองความเส่ียง (ญร^ โ!65|วอก56)
๖. กิจกรรมการควบคุม ((1๐ก!:โอI ^อปVเป6ร)
๗. ข้อมูลและการติดต่อส่ีอสาร (เก!๖โกกลปอก ลกป 0๐๓ ๓ นกเอลปอก)
๘. การติดตาม (เฬอก!!:0โ!ทฐ)
๔.๑ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร (เก!:อโกล! โกV!โอก๓ 6ก!:) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเปน็ 

พืน้ฐานท่ีสำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการ กำหนดกลยุทธ์และเปา้หมายขององคก์ร การ 
กำหนดกิจกรรม การบง่ชี ้ประเมนิและจดัการความเสีย่งสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร หมายถงึ ปจ้จยัตา่งๆ เข่น 
จริยธรรม วิธกีารทำงานของผูบ้ริหารและบคุลากร รูปแบบการจดัการของฝา่ยบริหารและ วธิกีารมอบหมายอำนาจ 
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ซึง่ผู้บริหารตอ้งมกีารกำหนดร่วมกันกับพนกังานในองค์กรสง่ผลใหมี้การสร้างจิตสำนกึ 
การตระหนักและรับรู้เร่ืองความเส่ียง และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร

๔.๒ การกำหนดวัตถปุระสงค ์ (01ว)6อ^6 ร6ป:เกฐ) องคก์รควรมกีารกำหนดวัตถปุระสงคใ์นการ 
ปฏินัติงานท่ีซัดเจน เพ่ือให้ม่ันใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดน้ันมี ความสอดคล้องกับเป้าหมายเซงิกลยุทธ์และความเสีย่ง 
ท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ โ!!ร̂  /\เวเวอปปล และ โ!!ร̂  ไ‘อ!.6โลกอ6

๔.๓ การบง่ชีเ้หตกุารณ(์ ^ อก!: เ0เ6ทป!าอลปอก) ในกระบวนการบง่ชีเ้หตกุารณ ์ควรตอ้งพจิารณา 
ปจ้จยัความเสีย่ง ทกุดา้นทีอ่าจเกดิขึน้ เข่น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ การเงิน บุคลากร การปฏบิตังิาน กฎหมาย ภาษ ี
อากร ระบบงาน สิง่แวดลอ้ม ความสมัพนัธร์ะหวา่งเหตกุารณท์'ีอาจเกดิขึน้ แหลง่ความเสีย่งทัง้จากภายในและ 
ภายนอก

๔.๓.๑ สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร เปน็องคป์ระกอบตา่งๆ ท'ีอยู่ ภายนอกองคก์รซึง่ม ี
อทิธพิลตอ่วตัถปุระสงค/์เปา้หมายขององคก์ร ยกตวัอยา่งเขน่ วัฒนธรรม การเมอืง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงนิ 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวซับเคล่ือน หลักและแนวโน้ม 
ท่ีส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

๔.๓.๒ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เปน็สิง่ตา่งๆ ท'ีอยูภ่ายในองคก์รและมอีทิธพิลตอ่ 
เปา้หมาย ขององค์กร ยกตวัอย่างเข่น ขีดความสามารถขององค์กร ในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เข่น เงินทุน เวลา 
บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ โ1๐ฬ ของข้อมูล และกระบวนการตัดสินใจท้ังท่ี 
เปน็ทางการและไมเ่ปน็ทางการ ผู้มีส’'วน'โต้เสียภาย'ในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธอ์งคก์ร การรบัรู ้
คุณค่า และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองท่ีพัฒนาโดยองค์กร โครงสร้าง เข่น ระบบการจัดการบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดขอบ

๔.๓.๓ การระบเุหตุการณอ์าจดำเนนิการโดยการสมัภาษณผู้์บริหารระดับสงูหรือฝ่าย จัดการท่ี 
รับผิดชอบในแผนงาน หรือการดำเนินน้ัน และรวบรวมประเด็นความเส่ียงสำคัญท่ีได้รับความสนใจ หรือเป็นประเด็น



~ ๓ ~
ทกัีงกล เพือ่นำมาจดัทำภาพรวมความเสีย่งขององคก์ร ((ะ๐โเว๐โ31:6 ญร  ̂?โ0กิ๒) ทัง้นี ้องคก์ารบริหารสว่นตำบล 
ตาเขะ ได้จำแนกประเภทของความเส่ียง ออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่

๑. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(ร-เโโ31:6510 โ{เร̂ ) ความเสีย่งท'ีเกีย่วข้องกบัการกำหนด แผนกลยุทธ์ 
แผนการตำเนนิงาน และการนำแผนดังกลำวไปปฏิบัติอย่างไม,เหมาะสม นอกจากนี ้ความเสีย่ง ด้านกลยุทธ์ยังรวมถึง 
การเปลีย่นแปลงจาก'ปจิจยัภายนอกและปจ็จยัภายใน อันส่งผลกระทบต่อการกำหนด กลยุทธ์ หรอืการตำเนนิงาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เปาัหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององค์กร

๒. ความเสีย่งด้านปฏิบ้ติการ (0เว61'3'ช๐ก31 เริเรเ0 ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏิบติังานของ 
แตล่ะกระบวนการ หรอืกจิกรรมภายในองคก์ร รวมทัง้ความเสีย่งท,ีเกีย่วขอ้งกบัการบรหิาร จดัการขอ้มลูดา้น 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มลูความรูต้า่งๆ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลเุปา๋หมายทีก่ำหนด ซึง่ความเสีย่งดา้น 
ปฏบิตักิารจะสง่ผลกระทบตอ่ประสทิธภิาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรใน 
ภาพรวม

๓. ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการทางการเงิน (คทสก๐31 โ{เรเ0 โดยอาจเปน็ความ 
เส่ียงที,เกดิจากปจ๋จยัภายใน เซ่น การบรหิารจดัการดา้นการวางแผนการใชจ้า่ยเงนิตามขอ้บญัญตั ิ หรอืจากปจ๋จยั 
ภายนอก เซ่น การจัดสรรงบประมาณ หรือความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตกลงไว้ อันส่งผล 
กระทบต่อการดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

๔. ความเสีย่งท,ีเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ((ะ๐๓เวน3ก06 คเร^) ขอ้บงัคบัของ 
หน่วยงานกำกับดูแล เซ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนห้องถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เป็นด้น รวมท้ัง ความเสีย่งทีเ่กีย่วกับ 
กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบติัราขการองค์การบริหารสว่นตำบลตาเขะ ซึง่เมือ่ความเส่ียงด้านนีเ้กิดข้ึน จะส่งผล 
กระทบต่อข่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม

๔.๔ การประเมนิความเสีย่ง (8เร1* /\รร6ร5๓6ก*) สำหรบัการประเมนิความเสีย่งเปน็ขัน้ตอนที ่
จะต้องตำเนนิการต่อจากการระบคุวามเสีย่ง โดยการประเมินความเสีย่ง ประกอบด้วย ๒ กระบวนการหลัก ได้แก่

๔.๔.๑ การวเิคราะหโ์อกาส จะพจิารณาสาเหตแุละแหลง่ทีม่าของความเสีย่ง ผลกระทบท่ี 
ตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ รวมทัง้โอกาสทีอ่าจเกิดขึน้ของผลกระทบทีอ่าจจะตามมา โดยจะตอ้งมกีารระบถุงึ 
ปจ๋จัยทีมี่ผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกิดข้ึน ท้ังน้ีเหตุการณห์รือสถานการณ์หน่ึงๆ อาจจะเกดิผลทีต่ามมาและกระทบ 
ตอ่วตัถปุระสงค ์ เปา๋หมายหลายดา้น นอกจากนัน้ในการวเิคราะหค์วรพจิารณาถงึมาตรการจดัการความเสีย่งที ่
ดำเนนิการอยู ่ ณ บจีจุบนั รวมถึงประสทิธิผลของมาตรการด้งกล่าวด้วย การวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิ (น เ^เ.แา๐๐ช) 
พจิารณาจากสถติกิารเกดิเหตกุารณใ์นอดตี บีจตุบัน หรอืการคาดการณล่์วงหนา้ของโอกาสทีจ่ะเกิดในอนาคต โดย 
อาจกำหนดเกณฑม์าตรฐาน เป็นระดับคะแนน ๔ คะแนน ประกอบด้วย ๔๔ ๓ ๒ และ ๑ คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ี 
จะเกดิหรอืความถีใ่นการเกดิ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และนอ้ยมาก ตามลำดบั และกำหนดคำอธบิายในแตล่ะ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิด จากนัน้ทำการวิเคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิหรือความถีใ่นการเกดิว่าแต่ละความเสีย่งและบจีจัยเสีย่ง 
มีโอกาสเกิดข้ึนในระดับใด ดังตัวอย่างดังน้ี
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเขิง'ปริมาณ

ระดับ โอกาศที่จะเกิด คำอธิบาย
๔ สูงมาก ๑ เดือนต่อคร้ังหรือมากกว่า
(̂ สูง ๑-๖ เดือนต่อคร้ังแต่ไม่เกิน ๔ คร้ังต่อปี
๓ ปานกลาง ๑ ปีต่อคร้ัง
๒ น้อย ๒-๓ ปีต่อคร้ัง
๑ น้อยมาก ๔ ปีต่อคร้ัง



การวิเคราะห์โอกๆลที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเธิงบรรยาย
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย

๔ สงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน
(̂ ล มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนในบางคร้ัง
๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ คร้ัง
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก

๔.๔.๒ การวิเคราะห์ผลกระทบ การประเมินความเสีย่งจะเปรียบเทยีบระหว่าง ระดับของความ 
เสีย่งทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหค์วามเสีย่ง เทยีบกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ (8!ร^ เวเว6ฒ:6) ในกรณทีีร่ะดบัของ 
ความเส่ียงไม่อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเส่ียง ความเส่ียงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที

การวเิคราะหผ์ลกระทบ (เกาเวล(ะ!:) เปน็การพจิารณาระดบัความรนุแรงหรอืมลูคา่ ความ 
เสยีหายจากความเสีย่งทีค่าดวา่จะไดร้บัหากเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่ง ข่ืงการกำหนดระดับของผลกระทบนัน้จะต้อง 
พจิารณาถึงความรุนแรงของความเสยีหายหากความเสีย่งนัน้เกดิขึน้โดยอาจแบง่ผลกระทบออกเปน็ผลกระทบทีเ่ปน็ 
ตัวเงินและไม,เปน็ตวัเงนิ หรอืดา้นการเงนิ/ทรพัยส์นิ การดำเนนิงาน ขือ่เสยีงภาพลกัษณบ์คุลากร ฯลฯ โดยอาจ 
กำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน ๔ คะแนน ประกอบด้วย ๔ ๔ ๓ ๒ ๑  และ ๑ คะแนน แสดงถึงระดับความ 
รุนแรงระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และนอ้ยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ จากนัน้ทำการวเิคราะหผ์ลกระทบ หากเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่งขึน้วา่มผีลกระทบอยูใ่นระดบัใด 
ตัวอย่างเซ่น
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย
๔ สูงมาก มากกว่า ๑๐ ล้านบาท
(̂ สง มากกว่า ๒.๔ แสนบาท -  ๑๐ ล้านบาท
๓ ปานกลาง มากกว่า ๔๐,๐๐๐ -  ๒.๔ แสนบาท
๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๐ -  ๔๐,๐๐๐ บาท
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท

การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

๔ สูงมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดขะงัก เกินกว่า ๑ วัน
๔ '  ง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า ๖ ข่ัว่โมง แต่ไม่เกิน ๑ วัน
๓ ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดขะงัก มากกว่า ๓ ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน ๖ ช่ัวโมง
๒ น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ๑-๓ ช่ัวโมง
๑ น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน ๑ ช่ัวโมง



~ ๔ ~

การวิเคราะห์ผลกระทบด้าน,ยุคลากร
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

๔ สูงมาก มีบาดเจ็บถึงขีวิต/สญูเสยีอวัยว ะสำคัญ/ทุพพลภาพ
(̂ * สง มีบาดเจ็บสาหัส/สูญเสยีอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า ๒๐ วัน
๓ ปานกลาง บาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า ๗ วัน แต่ไม่เกิน ๒๐ วัน
๒ น้อย มบีาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน ๗ วัน
๑ น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กนอ้ย ไม่หยุดงาน

การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

๕ สูงมาก มีการแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ และระบบออนไลนํ
(^ สง มีการเผยแพร่ข่าวท้ังในวิทยุ และหนังสือพิมพ์
๓ ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์
๒ น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด
๑ น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว

๔.๔.๓ การประเมนิระดบัความเสีย่ง การประเมนิระดบัความเสีย่ง (อ6รูโ66 0^ โเรเ0 หมายถึง 
สถานะของความเสีย่งท,ีได ้ จากการวเิคราะหโ์อกาสหรอืความถทึีจ่ะเกดิและผลกระทบหรอื ความรนุแรงหากเกดิ 
เหตกุารณค์วามเสีย่ง ข้ึนหลังจากองค์กรวิเคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกิดและผลกระทบของความเสีย่งแล้ว องค์กรต้องนำผล 
การวิเคราะหม์าประเมินระดับความเสีย่งว่าแตล่ะความเสีย่งมีระดับความเสีย่งอยู่ระดับใดในตารางการประเมิน ระดับ 
ความเสีย่ง ชืง่ระดับความเสีย่งอาจแบง่ออกเปน็ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนระดับ 
ความเส่ียงข้างต้นด้วยเกณฑสี์ประกอบด้วย

๑ สแีดง^สูงมาก ๒ สลีม้สงู ๓ สีเหลืองะะปานกลาง ๔ สเีขยีว^นอ้ย ๔ สี'ฟ้าะ*’น้อยมาก
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โอกาสจะเกิดเหตุการณ์



๔.๕ การตอบสนองความเสีย่ง (เ̂ !ร  ̂ 865^๐กร6) การกำหนดแผนจดัการความเสีย่งจะมกีารนำเสนอแผน 
จดัการความเสีย่งท'ีจะดำเนนิการตอ่ทีป่ระชมุ’ คณะผูบ้รหิาร เพือ่พจิารณาและขออนมุตักิารจดัสรรทรพัยากรที ่
จำเนนิตอ้งใชด้ำเนนิการ (ถา้ม)ีโดยในการคดัเลอืกแนวทางในการจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสมทีส่ดุจะคำนงึถึงความ 
เสีย่งทีย่อมรชัไต(้81ร^/ๆ วเว6ป1:6)กับต้น'ทุนท่ี๓ ด'ข้ึน เปรียบเทยีบกบัประโยขนทํีจ่ะใต้รับ รวมถงึขอ้กฎหมายและ 
ข้อกำหนดอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ความรับผิดขอบท่ีมีต่อสงัคมระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ คือ ระดับความเสีย่งทีอ่งคก์าร 
บริหารส่วนตำบลตาเขะ ยอมรับไต้ โดยยังคงให้องค์กรสามารถดำเนินงาน และบรรลุเป๋าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวาง 
ไว้ ทัง้นีใ้นการตดัสนิใจเลอืกแนวทางในการจดัการความเสีย่งอาจตอ้งคำนงึถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้หากไมม่กีาร 
จัดการ ข้ึงอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เข่น ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี สาระสำคัญ แต่ 
โอกาสท,ีจะเกดิขึน้นอ้ยมาก แนวทางในการจดัการความเสยีงอาจพจิารณาดำเนนิการเนนิกรณีๆ  ไป หรอือาจ 
ดำเนินการไปพร้อมๆกับความเส่ียงอ่ืนๆ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง

- การหลกีเลีย่ง (/\7๐|0เ) เนนิการดำเนนิการเพือ่หลกีเลีย่งเหตกุารณท์,ีกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งมกัใชใ้นกรณทีี ่
ความเส่ียงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับไต้

- การลด (860๒06) เนนิการจดัหามาตรการจดัการ เพือ่ลดโอกาสการเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่ง หรือลด 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับไต้ เข่น การเตรียมแพทย์ฉุกเฉิน (0๐ท*เก56ท๐/  (ว(ลก)

- การยอมรับ (/'๔ช6เวป ความเสีย่งท่ีเหลือในปึจจุบันอยู่ในระดับท่ียอมรับไต้โดยไม่ต้องดำเนนิการใดๆ เพ่ือ 
ลดโอกาสหรือผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึนอีก มกัใชก้บัความเสีย่งทีต่น้ทนุของมาตรการจดัการ สูงไม่คุ้มกับประโยซนํท่ี 
ไต้รับ

๔.๖ กจิกรรมการควบคมุ (อวก*โ0 เ/เ0ป7เ1:16ร)กิจกรรมการควบคุม คอื นโยบายและกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าไต้มีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ เพ่ือป๋องกันไมให้เกิดผลกระทบ 
ต่อเปา๋หมายขององคก์รเนือ่งจากแตล่ะองคก์รมกีารกำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเทคนคิการนำไปปฏบิตัเินนิของเฉพาะ 
องค์กร ดังน้ันกิจกรรมการควบคุมจีงมีความแตกต่างกัน ข้ึงอาจแบ่งไต้เนิน ๔ ประเภท คือ

๑. การควบคุมเพือ่การปอ๋งกนั (8โ676ท1:176 (ะ0ก1:โ01) เนินวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพือ่ป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเส่ียงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก

๒. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (061:601:176 (ะอก*กวI) เนินวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดท่ี
ไต้เกิดข้ึนแล้ว

๓. การควบคุมโดยการขีแ้นะ (01โ6(ะ1:176 (ะเวฬแวป เนินวิธกีารควบคุมที'ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ

๔. การควบคมุเพือ่การแกไัข (00๔601:176 (ะ0ก1:โ๐1) เนนิวธิกีารควบคมุท'ีกำหนดขึน้เพือ่แกไ้ข 
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน และป้องกันไมให้เกิดข้ําอีกในอนาคต

ทัง้นีใ้นการดำเนนิกจิกรรมการควบคมุควรตอ้งคำนงึถงึความคุม้คา่ในดา้นคา่ใชจ้า่ยและตน้ทนุ กับ 
ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไต้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังน้ี 

๑. วิธีการดำเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ)
๒. การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมน้ัน ข้ึงควรมีความรับผิดขอบดังน้ี 

(๑) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงท่ีไต้ดำเนินการอยู่ในป้จจุบัน 
(๒) พจิารณาการปฏิบติัเพืม่เติมทีจ่ำเนนิเพือ่เพิม่ประสทิธิผลของการจัดการความเส่ียง 

๓. กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน



~ ๗ ~

๔.๗ ข้อมูลการติดต่อส่ือสาร (เก!๖๓กล1:1(วก ลกฟ 0๐๓ ๓ นก!03ป๐ก) สารสนเทศเป็นส่ืงจำเป็นสำหรับองค์กร 
ในการบ,งฃ้ีประเมิน และการจัดการความเสีย่ง ข้อมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรท้ังจากแหล่งข้อมูลภายในและ 
ภายนอกองคก์ร ควรได้รับการบนัทกึและสือ่สารไปยังบคุลากรในองคก์รอย่างเหมาะสมทัง้ในด้านรูปแบบและเวลา 
เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานตามหนา้ที ่ และความรับผิดชอบได้รวมถึง เปน็การรายงานการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน และผลของการบริหารจัดการความเสีย่งเหล่าน้ัน การส่ือสาร 
ทีมี่ประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการส่ือสารจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการส่ือสารระหว่างหน่วยงาน 
การบรหิารความเสีย่งควรใชท้ัง้ขอ้มลูในอดตีและปจัจบุนั ขอ้มลูในอดตีจะแสดงแนวโนม้ของเหตกุารณแ์ละชว่ย 
คาดการณก์ารปฏบิติังานในอนาคต สว่นข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพจิารณาความเสีย่งท่ีเกิดข้ึนใน 
กระบวนการสายงาน หรือหน่วยงานข้ึงช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปล่ียน กจิกรรมการควบคุมตามความจำเป็นเพือ่ให ้
ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้

๔.๘ การตดิตาม (1ฬ๐ก!1:0กักฐ) กระบวนการบริหารความเสีย่งท่ีดำเนนิการภายในองค์การบริหารสว่นตำบล 
ตาเซะมีความจำเป็นต้องได้รับการสือ่สารถึงการประเมนิความเสีย่งและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความ 
เส่ียง การดูแลติดตามแนวโน้ม ของความเส่ียงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิ์ดปกติอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่า

๑. เจา้ของความเสีย่ง (เ̂ !ร^ ก6โ) มกีารตดิตามประเมนิสถานการณว์เิคราะหแ์ละบรหิารความ
เล่ียงท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดขอบของตนอย่างสม่ําเสมอและเหมาะสม

๒. ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบสำคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ไดร้บัรายงานถงึความ 
คืบหน้าในการบริหารความเส่ียง และแนวโน้มของความเส่ียงต่อผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและคณะกรรมการบริหารความ 
เส่ียง

๓. ระบบการควบคุมภายใบท่ีวางไว้มีความเพยีงพอเหมาะสมมีประสิทธิผล และมีการนำมาปฏิบัติใช้ 
จรงิ เพือ่ปอังกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้มกีารปรบัปรงุแกใฃการควบคมุภายในอยูเ่สมอ เพือ่ให ้
สอดคลอ้งกบัสถานการณห์รอืความเสีย่งทีเ่ปลีย่นไป เจา้หนา้ที ่ ทีร่บัผดิชอบความเสีย่งรายงานสถานะความเสีย่ง 
รวมถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงใหหั้วหน้าได้ทราบ และนำความเสีย่งเขา้เสนอในทีป่ระชมุผูบ้รกิารเพือ่ทราบ/ 
พิจารณาต่อไป
๕. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ สามารถนำไปปฏบิตัไิดอ้ย่างม ี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี คณะกรรมการพจิารณาความเสีย่งระดับองค์กร ขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลตาเซะ ประกอบด้วย

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ 
๓. หัวหน้าสำนักปลัด 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง 
๕. ผู้อำนวยการกองคลัง 
๖. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
๗. ผู้อำนวยการกองการคืกษาฯ 
๘. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หน้าที่ความรับผิดขอบ
๑. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหีนา้ทีค่วามรับผิดชอบโดยรวมในการกำกบัดแูลการบริหาร 

ความเส่ียงภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตาเขะ

ประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการและเลขานุการ
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๒. ผูป้ระสานงานคณะบรหิารความเสยีงมหีนา้ทีต่รวจสอบและชว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการ 
พจิารณาความเสีย่งระดบัองคก์รในการปฏบิตัหินา้ทีด่า้นการบรหิารความเสีย่งโดยสอบทานใหม้ัน่ใัจวา่ระ'บมกกร 
บริหารความเส่ียงมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล

๓. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการพจิารณาและสอบทานการ 
บริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเชะ

๔. หวัหนา้สว่นราชการ (ระดบัหนว่ยงานยอ่ย) มหีนา้ทีค่วามรบัผดิขอบในการตำเนนิงานตาม 
นโยบายการบริหารความเสีย่งขององคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเชะ และกำกบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยผ่านคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

๔. คณะทำงานการบรหิารความเสีย่งระดบัหนว่ยงานยอ่ย (หวัหนา้สว่นราชการ) มหีนา้ทีท่ำให ้
เชือ่มัน่ไดว้า่ความเสีย่งภายในองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเชะทีส่ำคญั ไดร้บัการระบแุละประเมนิอยา่งสมัา่เสมอ 
รวมท้ัง ได้มีการกำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ดังน้ี

- จัดทำนโยบายบริหารความเสีย่งกลยุทธ์และหลกัเกณฑใ์นการบริหารความเสีย่ง เพ่ือเสนอให้ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเชะ พิจารณาและอนุมิติ

- พจิารณาและสอบทานความเสีย่ง และแนวทางการจัดการความเสีย่งขององค์การบริหารสว่น 
ตำบลตาเซะ ตามท่ีหน่วยงาบเจ้าของความเส่ียงได้ประเมินไว้รวมท้ังข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข

- กำกบัดแูลความมปีระสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่น 
ตำบลตาเชะ โดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเน่ือง

- รายงานความเสีย่งทีม่รีะดบัความเสีย่งสงู และสงูมากใหน้ายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
ตาเชะ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาเชะ และหัวหน้าสำนัก/กอง รับทราบ

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานและประเมินประสิทธิผลของการ 
ควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจำปี ซ่ึงเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสำคัญตามปีจจัยเส่ียง 
รวมท้ังติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ

๗. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห ์ประเมิน และจัดสำดับ 
ความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียง 
๖. วิธีการบริหารความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ ได้นำหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๔๖๒ ซ่ึงกำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน ของการ 
บรหิารความเสีย่งมาปรบัใขใ้นการพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ โดย 
กำหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ของระดับองค์กร (81ร^ &[วเว6ป*6) โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ 
๗. ขั้นตอนการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง ให้นำความเส่ียงท่ีประเมินได้นำไปประเมินในแบบรายงาน
ดังน้ี

๑. แบบสอบทานประเมินความเส่ียงภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ
- หน่วยงานบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงานย่อย ดำเนนิการพจิารณาความเสีย่ง และสอบทาน 

ความเส่ียง ตามแบบสอบทานประเมินความเส่ียง และส่งแบบรายงานให้เลขาฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับ 
องค์กร

- เลขาฯคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับองคก์ร นำแบบรายงานการสอบทานความเสีย่ง 
ตามแบบประเมนิทีไ่ดรัับมา ดำเนนิการจดัทำรวบรวม เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร จัด



ประขุมเร่ืองการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง โดยมีนายกองค์การบริหารสว่นตำบลตาเซะเป็น 
ประธานในรูปของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร

๒. รายงานการประขุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร
- เลขาฯ เสนอรายงานประเมนิผลความเสีย่ง เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบั 

องค์กรประขุมพจิารณาเพ่ือจัดทำแผนประเมินความเสีย่งประจำ
๓. จัดทำแผนประเมินความเส่ียง

- นำความเสีย่งทีไ่ดร้บัจากการสอบทาน มาจดัทำแผนประเมนิความเสีย่งกำหนดความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง และการตดิตามประเมนิผล ของแตล่ะหนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง 
ระดับหน่วยงานย่อย

๔. เลขาฯ บนัทกึขอ้ความแจง้หนว่ยงานบริหารความเสีย่งระดบัหนว่ยงานย่อย ดำเนนิการกำหนด 
ความเสีย่งการประเมนิความเสีย่ง การจัดการความเสีย่งและติดตามประเมินผล 

๔. รายงานติดตามประเมินผลการบริหารความเสีย่ง
- เลขาฯ นา่รายงานผลการตดิตามประเมนิผลความเสีย่งทีไ่ดด้ำเนนิการจดัการความเสีย่งไป 

แล้วของระดับองค์กร น่าให้หน่วยตรวจสอบภายในสอบทานและประเมินผลก่อนรายงานนายกองค์กรทราบต่อไป
- หนว่ยงานบรหิารความเสีย่งระดบัหนว่ยงานยอ่ย รายงานผลการตดิตามประเมนิผลความ 

เสีย่งทีไ่ด้ดำเนนิการจัดการความเส่ียงไปแล้ว พร้อมทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งเป็นประจำทุกปี และเสนอ 
ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ ตรวจสอบและพิจารณาอนุมิติเสนอรายงานให้ผู้กำกับดูแลต่อไป


