
ประกาศองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตา!,'ซะ 
ท่ี ^  /๒๕๖๖

เรีอ่ง นโยบายบรหิารจตัการความเทีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ

ดว้ยองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ ไดป้ระกาศนโยบายใหท้กุสว่นราชการใบส'์งกดั
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ ดำเนนิการบรหิารความเทีย่งตามพระราชบญัญต้วินิยัการเงนิการคลงั พ.ศ. 
๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ดง้บัน้ เพ ีอ่ใหม้รีะบบการบรหิารจดัการความเทีย่งอยา่งเปน็รปูธรรมโดยยดืถอืการ 
บรหิารความเทีย่งตามแนวทางของ (0050/เะญ ฬ ) และกรอบการดำเนนิงานชองกระทรวงการคลงั ตาม 
หลกัเกณ,คก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเทีย่งสำหรบั 
หนว่ยงาบชองรฐั พ.ศ.๒๕๖๒ โดยการระบคุวามเทีย่ง ประเมนิความเทีย่งและการตอบสนองความเทีย่ง เพีอ่ 
ลดปจ้จยัเท ีย่งทีจ่ะสง่ผลกระทบตอ่ความสำเรจ็ขององคก์รใหอ้ยูใ่บระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้ โดยการ 
คำนงึถงึการบรรลวุสิยัทศัน ์ พนัธกจิ ตลอดจบยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ จงึกำหนด 
นโยบายการบรหิารความเทีย่ง ดง้นี้

๑. ทกุสว่นราชการในลงักดัชององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ ตอ้งดำเนนิการบรหิาร 
จดัการความ เท ีย่ง โดยให ด้ำเน นิ การบ รหิ ารความเท ีย่ง เปน็สว่นหนงึของการ 
ปฏบิตังิานปกติ

๒. กำหนดใหม้กีารบรหิารความเทีย่งทัว่ทัง้องคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ มกีารจดัการ 
และดำเนนิการอยา่งเปน็ระบบและตอ่เน ือ่ง และสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์อง 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ

๓. ใหม้กีารตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการบรหิารจดัการความเทีย่งรวมทัง้มกีาร 
ทบทวนปรบัปรุงอยา่งสมํา่เสมอ

๔. แนวทางและชัน้ตอบการดำเนนิการ ใหป้ฏบิตัติามเอกสารทา้ยประกาศ 

ทัง้นี ้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป
ประกาศ ณ วันท่ี ไ?ะ)0  เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖

(บายต่วนฮามิ ปาแข)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเขะ



นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ 
(ธก!:6 โเวโ!56 ญร^ IVเลกล36 ๓ 6ก!: ?๐ แ07)

เอกสารทา้ยประกาศ

๑. บทนำ
นโยบายการบรหิารความเสยีงองคก์ร ^ ก*6โเวกํ56 IVเลกล86๓ 6ก* ?0แ0โ) ขององคก์าร

บริหารสว่นตำบลตาเซะ ฉบับน้ี จดัทำขึน้เพือ่ใหข้า้ราชการ พนักงาน ลกูจา้งองคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ สามารถ 
นำไปใข้ใน การตอบสนองและปฏบิตังิานในสภาวะวกิฤตหิรอืเกดิเหตกุารณช์กุเฉนิตา่งๆ เพือ่บรรลเุปา๋หมายของ 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะในการปฏบิตัหินา้ทีส่นบัสบนุการบำบดัทกุขบ์ำรงุสขุใหแ้ก, ประซาซนไดอ้ย่างทัว่ถงึ 
รวดเรว็ เป็นธรรม ภายใตห้ลกัการทำงาน “ยดืมัน่ธรรมาภบิาล สืบสาน ประเพณ ี เศรษฐกจิด ี การคมนาคมสะดวก 
ประซาซนมีกินมีใข้”
๒. วัตถปุระสงค์

นโยบายการบรหิารความเสยีงองคก์ร (&ก*6โ|วท่ร6 ญ5เ( 1\/เลกล36๓ 6ก* ^0แ0/) ขององคก์าร 
บริหารสว่นตำบลตาเซะ จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

๒.๑ วตัถปุระสงคด์า้นกลยทุธ ์ (รบล!:63เ0) การบรหิารความเสยีงเพือ่ซว่ยใหบ้รรลเุปา๋หมายตาม 
ยุทธศาสตร์ ซ่ีงสอดคล้องและสนับสนุนพัธกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ

๒.๒ วตัถปุระสงคด์า้นการปฏบิตังิาน (0|ว6โลป๐กร) การบรหิารความเสยีงเพือ่ชว่ยใหเ้กดิความ 
คุม้คา่ในการใขท้รพัยากรตา่งๆ ในการปฏบิตังิาน รวมถึง ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดำเนนังานขององคก์าร 
บริหารสว่นตำบลตาเซะ

๒.๓ วตัถปุระสงคด์า้นการรายงาน (1^6เว01ซก8) การบรหิารความเสีย่ง เพือ่ชว่ยให ้ ผู้มีส่'วน'โต้ส่วน 
เสยีทกุกลุม่มคีวามเจอืมัน่ขอ้มลูใบรายงานประเภทตา่งๆ ขององคก์ร โดยเฉพาะรายงานทางการเงนิ (ฅกลก๐ ลI 
เริ6 เว๐โ!:)

๒.๔ วตัถปุระสงคด์า้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (00๓ เวแลก06) การบรหิารความเสีย่งจงึสง่เสรมิ 
ใหห้นว่ยงานต่างๆ ภายในองคก์ร ปฏบิตัติามกฎระเบยีบอยา่งเครง่ครดัมากขึน้ 
๓. นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

กำหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเปน็ความรบัผดิซอบของพนกังานในทกุตำแหนง่ทกุระดบัชัน้ทีต่อ้ง 
ตระหนักถึง ความเสีย่ง ทีม่ใีนการปฏบิตังิานในหนว่ยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามสำคญัในการบรหิารความ 
เสีย่งดา้นตา่งๆใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสมใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบกบัการ 
ดำเนนิงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิการพฒันาและมกีารปฏบิตังิานดา้นการ 
บรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รในทศิทางเดยีวกนัโดยนำระบบการบรหิารความเสีย่งมาเปน็สว่นหนีง้ในการตดัสนิใจ 
การวางแผนกลยทุธ ์ แผนงาน และการดำเนนิงานของผูบ้รหิาร ขา้ราขการ พนกังาน ลกูจา้งและพนกังานจา้งของ 
องคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ รวมถึงการบุ่งม่ันให้บรรลุวัตถุประสงค์ เปา๋หมาย วิสยัทศัน ํพันธกิจ กลยุทธ์ท่ีกำหนด 
ใว ้มกีารกำหนดแนวทางปอ้งกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการดำเนนิงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ เพ่ือ 
หลกีเลีย่งความเสยีหายหรอืความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
อยา่งสมัา่เสมอมกีารนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใขใ้นกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่น 
ตำบลตาเซะ และสนบัสบนุใหบ้คุลากรทกุระดบัสามารถเขา้ถงึแหลง่ขอ้มลูขา่วสารการบรหิารความเสยีงอยา่งทัว่ถงึ 
ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิาร ปลัดองคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ
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๔. กระบวนการบ'Iหารความเแยงองคก์ร
องคก์ารบรหารสว่นตำบลตาเ‘ซะ กำหนดกระบวนการบริหารความเสีย่งเพือ่ใหข้ั้นตอนและวิธีการใน 

การบริหารความเสีย่งเปน็ไปอย่างมรีะบบและดำเนนิไปในทศิทางเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร โดยมีข้ันตอนสำคัญของ 
กระบวนการบริหารความเสีย่งองคก์ร ประกอบด้วย ๘ ข้ันตอนดังน้ี

๑. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (เก1:6๓31 !ะทพ่โอก๓ อก0  
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (0๖)60(^6 56ฒกฐ)
๓. การบง่ขีเ้หตกุารณ ์( ^ 6 ก1: 1ป6กปกั03ป0ก)
๔. การประเมนิความเสีย่ง (ญร^ ^55655๓6กบั 
๔. การตอบสนองความเสีย่ง (เริเร^ ^65|ว0ก56)
๖. กจิกรรมการควบคมุ (0๐1า{โ0เ ปพํป6ร)
๗. ข้อมูลและการดีดต'อส่ีอสาร (เก(๐โ๓ ลปอก ลทป 0๐๓ ๓ นกเ0ลป๐ก)
๘. การตดิตาม (^เ0กแ0โ!ก?)
๔.๑ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร (เก16โก3เ 5กฬํโ๐ก๓ อกง สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเปน็ 

พืน้ฐานทีส่ำคญัสำหรบักรอบการบรหิารความเสีย่ง ซ่ีงมีอิทธิพลต่อการ กำหนดกลยทุธแ์ละเปา๋หมายขององคก์ร การ 
กำหนดกจิกรรม การบง่ขี ้ประเมนิและจดัการความเสยีงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร หมายถงี ปจ้จยัตา่งๆ เซ่น 
จรยิธรรม วธิกีารทำงานของผูบ้รหิารและบคุลากร รปูแบบการจดัการของฝา่ยบรหิารและ วธิกีารมอบหมายอำนาจ 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ ขีง่ผูบ้รหิารตอ้งมกีารกำหนดรว่มกบักบัพนกังานในองคก์รสง่ผลใหม้กีารสรา้งจติสำนกึ 
การตระหนกัและรบัรู้เร่ืองความเสีย่ง และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร

๔.๒ การกำหนดวตัถปุระสงค ์ (0(3)601:^6 ร6ฒกฐ) องคก์รควรมกีารกำหนดวตัถปุระสงคใ์บการ 
ปฏบิต้งานทีช่ดัเจน เพือ่ให้ม่ันใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดน้ันมี ความสอดคลอ้งกบัเปา๋หมายเชงิกลยทุธแ์ละความเสีย่ง 
ทีอ่งค์กรยอมรับใต้ โดยการบริหารจัดการใหอ้ยู่ในกรอบของ ^ เร^ /\(วเวอป1:6 และ ค]ร  ̂7๐เ6โ3ก06

๔.๓ การบง่ขีเ้หตกุารณ ์(ค /6 ก1: เ0เ6กป1ไ0ลป๐ก)ในกระบวนการบง่ขีเ้หตกุารณ ์ควรตอ้งพจิารผา 
ปจ้จยัความเสีย่ง ทกุตา้นทีอ่าจเกดิขึน้ เซ่น ความเสีย่งตา้นกลยทุธ ์ การเงนิ บคุลากร การปฏบิตังิาน กฎหมาย ภาษ ี
อากร ระบบงาน สงิแวดลอ้ม ความสมัพนัธร์ะหวา่งเหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้ แหลง่ความเสยีงทัง้จากภายในและ 
ภายนอก

๔.๓.๑ สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร เปน็องคป์ระกอบตา่งๆ ท ีอ่ย ู ่ ภายนอกองคก์รชึง่ม ี
อทิธพิลตอ่วตัถปุระสงค/์เปา๋หมายขององคก์ร ยกตวัอยา่งเซน่ วัฒนธรรม การเมอืง กฎหมาย ขอ้บงัคบั การเงนิ 
เทคโนโลยี เศรษฐกจิ สภาพแวดลอ้มในการแขง่ชนัทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ ตัวขับเคล่ือน หลักและแนวโน้ม 
ทีส่่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคณุคา่ของผูม้สีว่นไตเ้สยีภายนอกองคก์ร

๔.๓.๒ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เปน็สงิตา่งๆ ท ีอ่ยูภ่ายในองคก์รและมอีทิธพิลตอ่ 
เปา๋หมาย ขององค์กร ยกตวัอยา่งเซน่ ขดีความสามารถขององคก์ร ใบแง่ของทรพัยากรและความรู ้ เซ่น เงินทุน เวลา 
บคุลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ 1=1๐ผ  ของข้อมูล และกระบวนการตดัสนิใจทัง้ที ่
เปน็ทางการและโม'เปน็ทางการ ผูม้สีว่น1โตเ้สยีภาย'ในองคก์ร นโยบาย วตัถปุระสงค ์ และกลยทุธอ์งคก์ร การรบัรู ้
คณุคา่ และวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจำลองทีพ่ฒันาโดยองคก์ร โครงสร้าง เซ่น ระบบการจดัการบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

๔.๓.๓ การระบเุหตกุารณอ์าจดำเนนิการโดยการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารระดบัสงูหรอืฝา่ย จดัการที ่
รับผิดชอบในแผนงาน หรอืการดำเนนินัน้ และรวบรวมประเดน็ความเสีย่งสำคญัทีไ่ตรั้บความสนใจ หรอืเปน็ประเดน็
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ทกีงักล เพือ่นำมาจดัทำภาพรวมความเสีย่งขององคก์ร (0๐โเวเ๐โล1:6 &!ร̂  ?โ๐กิ๒) ทัง้นี ้องคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
ตาเซะ ไดจ้ำแนกประเภทของความเสีย่ง ออกเปน็ ๔ ประ๓ ท ได้แก่

๑. ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(51X31:6310 ญ5เ0 ความเสีย่งทเีกีย่วขอ้งกบัการกำหนด แผนกลยุทธ์ 
แผนการดำเนนิงาน และการนำแผนดงักลา่วไปปฏบิตัอิยา่งไมเ่หมาะสม นอกจากนี ้ความเสีย่ง ดา้นกลยทุธยั์งรวมถงึ 
การเปลีย่นแปลงจาก,ปจ็จยัภายนอกและปจีจยัภายใน อนัสง่ผลกระทบตอ่การกำหนด กลยทุธ ์ หรอืการดำเนนิงาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เปา๋หมาย และแนวทางการดำเนนิงานขององคก์ร

๒. ความเสีย่งดา้นปฏนิติกิาร (0|ว6โ3บ0ก3( ญรเบั ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของ 
แตล่ะกระบวนการ หรอืกจิกรรมภายในองคก์ร รวมทัง้ความเสีย่งท’ีเกีย่วขอ้งกบัการบรหิาร จดัการขอ้มลูดา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และขอ้มลูความรูต้า่งๆ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลเุปา๋หมายทกีำหนด ซีง่ความเสีย่งดา้น 
ปฏบิตักิารจะสง่ผลกระทบตอ่ประสทิธภิาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกัขององคก์รใน 
ภาพรวม

๓. ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการทางการเงนิ (ฅก3ก0๒1 81ร10 โดยอาจเปน็ความ 
เส ีย่งทีเ่กดิจากปจ็จยัภายใน เซ่น การบรหิารจดัการดา้นการวางแผนการใชจ้า่ยเงนิตามขอ้บญัญตั ิ หรอืจากปจ๋จยั 
ภายนอก เซ่น การจัดสรรงบประมาณ หรอืความเสีย่งทีคู่ส่ญัญาไมส่ามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัทีต่กลงไว้ อันส่งผล 
กระทบตอ่การดำรงอยู ่ รวมถงึสง่ผลใหเ้กดิความเสยีหายตอ่องคก์ร

๔. ความเส ีย่งทเีกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ((10๓[ว1)3ก06 ญร^) ขอ้บงัคบัของ 
หนว่ยงานกำกบัดแูล เซ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เป็นด้น รวมท้ัง ความเสีย่งทีเ่กีย่วกบั 
กฎหมายตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัริาฃการองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ ซึง่เมือ่ความเสีย่งดา้นนีเ้กดิขึน้ จะส่งผล 
กระทบต,อซึอ่เสยีงและภาพลกัษณข์ององค์กรโดยรวม

๔.๔ การประเมนิความเสีย่ง (815  ̂^55655๓6ก1) สำหรบัการประเมนิความเสีย่งเปน็ขัน้ตอนที ่
จะตอ้งดำเนนิการตอ่จากการระ,ยคุวามเสีย่ง โดยการประเมนิความเสีย่ง ประกอบด้วย ๒ กระบวนการหลัก ได้แก่

๔.๔.๑ การวเิคราะหเ้อกาส จะพจิารณาสาเหตแุละแหลง่ทมีาของความเสีย่ง ผลกระทบที ่
ตามมาทัง้ในทางบวกและทางลบ รวมทัง้โอกาสทีอ่าจเกดิขึน้ของผลกระทบทีอ่าจจะตามมา โดยจะตอ้งมกิารระบถุงึ 
ปจ๋จยัทีม่ผีลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ ทัง้นีเ้หตกุารณห์รอืสถานการณห์นึง่ๆ อาจจะเกดิผลทีต่ามมาและกระทบ 
ตอ่วตัถปุระสงค ์ เปา๋หมายหลายดา้น นอกจากนัน้ในการวเิคราะหค์วรพจิารณาถงึมาตรการจดัการความเสยีงที ่
ดำเนนิการอยู ่ ณ ปจีจบุนั รวมถงึประสทิธผิลของมาตรการดง้กลา่วดว้ย การวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิ (น^6แเา๐๐0เ) 
พจิารณาจากสถติกิารเกดิเหตกุารณใ์นอดตี ปจ๋จบุนั หรอืการคาดการณล์ว่งหนา้ของโอกาสทีจ่ะเกดิในอนาคต โดย 
อาจกำหนดเกณฑม์าตรฐาน เปน็ระดบัคะแนน ๔ คะแนน ประกอบดว้ย ๔ ๔ ๓ ๒  และ ๑ คะแนน แสดงถึงโอกาสท่ี 
จะเกดิหรอืความถใีนการเกดิ สงูมาก สูง ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยมาก ตามลำดบั และกำหนดคำอธบิายในแตล่ะ 
ระดับโอกาสทีจ่ะเกดิ จากนัน้ทำการวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิหรอืความถีใ่นการเกดิวา่แตล่ะความเสีย่งและบจีจยัเสีย่ง 
มีโอกาสเกิดข้ึนในระดับใด ดงัตวัอยา่งดงันี้
การวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิ แบบเซงิปรมิาณ

ระดับ โอกาสทีจ่ะเกดิ คำอธบิาย
๔ สงมาก ๑ เดอืนตอ่คร้ังหรือมากกว่า
(รม่ื ร ๑-๖ เดือนต่อคร้ังแต่ไม่เกิน ๔ คร้ังต่อปี
๓ ปานกลาง ๑ ปต่ีอคร้ัง
๒ น้อย ๒-๓ ปต่ีอคร้ัง
๑ นอ้ยมาก ๔ ปต่ีอคร้ัง
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การวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิ แบบเขง้คณุภาพหรอืเชงิบรรยาย
ระดับ โอกาสทีจ่ะเกดิ ดำอธบิาย

๔ สงมาก มีโอกาสในการเกดิเกอืบทกุเดือน
๔ ■ ะ มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนในบางคร้ัง
๒ น้อย อาจมโีอกาสเกิดแตน่านๆ ครัง
๑ นอ้ยมาก มีโอกาสเกดินอ้ยมาก

๔.๔.๒ การวเิคราะหผ์ลกระทบ การประเมนิความเสยีงจะเปรยีบเทยีบระหวา่ง ระดับของความ 
เสยีงทไีดจ้ากการวเิคราะหค์วามเสยีง เทยีบกบัระดบัความเสยีงทยีอมรบัได ้ (ตร^ /\|วเว6ป*6) ในกรณทีรีะดบัของ 
ความเสยีงไมอ่ยู่ในระดบัทีย่อมรับไดข้องเกณฑก์ารยอมรับความเสีย่ง ความเสีย่งดงักลา่วจะไดร้บัการจัดการทนัที

การวเิคราะหผ์ลกระทบ (1๓เวลฬ เปน็การพจิารณาระดบัความรนุแรงหรอืมลูคา่ ความ 
เสยีหายจากความเสีย่งทีค่าดวา่จะไดร้บัหากเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่ง ขีง่การกำหนดระดบัของผลกระทบนัน้จะตอ้ง 
พจิารณาถงึความรนุแรงของความเสยีหายหากความเสีย่งนัน้เกดิขึน้โดยอาจแบง่ผลกระทบออกเปน็ผลกระทบทีเ่ปน็ 
ตวัเงนิและไมเ่ปน็ตวัเงนิ หรอืดา้นการเงนิ/ทรพัยส์นิ การดำเนนิงาน ขือ่เสยีงภาพลกัษณบ์คุลากร ฯลๆ โดยอาจ 
กำหนดเกณฑม์าตรฐานเปน็ระดบัคะแนน ๔ คะแนน ประกอบด้วย ๔ ๔ ๓ ๒ ๑  และ ๑ คะแนน แสดงถึงระดับความ 
รนุแรงระดบัสงูมาก สูง ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยมาก ตามลำดบั และกำหนดคำอธบิายในแตล่ะระดบัความรนุแรง 
ของผลกระทบ จากนัน้ทำการวเิคราะหผ์ลกระทบ หากเกดิเหตกุารณค์วามเสยีงขึน้วา่มผีลกระทบอยูใ่นระดบัใด 
ตวัอยา่งเขน่
การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นการเงนิ/ทรพัยส์นิ

ระดับ ผลกระทบ ดำอธบิาย
๔ สูงมาก มากกวา่ ๑๐ ล้านบาท
(̂ สูง มากกวา่ ๒.๔ แสนบาท -  ๑๐ ล้านบาท
๓ ปานกลาง มากกวา่ ๔๐,๐๐๐ -  ๒.๔ แสนบาท
๒ น้อย มากกวา่ ๑๐,๐๐๐ -  ๔๐,๐๐๐ บาท
๑ นอ้ยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท

การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นการดำเนนิงาน
ระดับ ผลกระทบ ดำอธบิาย

๔ สงมาก ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก เกนิกว่า ๑ วับ
๔ * ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก มากกวา่ ๖ ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน ๑ วัน
๓ ปานกลาง ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก มากกวา่ ๓ ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน ๖ ช่ัวโมง
๒ น้อย ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก ๑-๓ ช่ัวโมง
๑ นอ้ยมาก ทำใหก้ารดำเนนิงาบหยดุชะงัก ไม่เกิน ๑ ช่ัวโมง
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การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นบคุลากร

ระลบั ผลกระทบ คำอธบิาย
๕ สงมาก มบีาดเจบ็ถงึชวีติ/สญูเสยีอวยัวะสา์คญั/ทพุพลภาพ
(̂ V มบีาดเจบ็สาหสั/สญูเสยีอวยัวะ ถงึหยุดงาบ มากกวา่ ๒๐ วัน
๓ ปานกลาง บาดเจบ็ ถงึหยุดงาน มากกวา่ ๗ วัน แต่ไม่เกิน ๒๐ วัน
๒ น้อย มบีาดเจบ็ หยุดงานไม่เกิน ๗ วัน
๑ นอ้ยมาก มบีาดเจบ็เลก็นอ้ย ไม่หยุดงาน

การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นชือ่เสยีง/ภาพลกัษณ์
ระลับ ผลกระทบ คำอธบิาย

๕ สูงมาก มีการแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วทิย ุโทรทัศน์ และ'ระบบออน'โลน์
๔ ''ส งู มกีารเผยแพร่ขา่วทัง้ในวทิย ุ และหนังสือพิมพ์
๓ ปานกลาง มกีารเผยแพร่ขา่วเฉพาะในหนงัสอืพมิพ์
๒ น้อย มกีารเผยแพรข่า่วในวงจำกดั
๑ นอ้ยมาก ไมม่กีารเผยแพรข่า่ว

๔.๔.๓ การประเมนิระดบัความเสยีง การประเมนิระดบัความเสยีง (อ6ฐโ66 ๙  โ!5เง หมายถงึ 
สถานะของความเสยีงทีไ่ด ้ จากการวเิคราะหโ์อกาสหรอืความถทึีจ่ะเกดิและผลกระทบหรอื ความรนุแรงหากเกดิ 
เหตกุารณค์วามเสยีง ขึน้หลงัจากองคก์รวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบของความเสีย่งแลว้ องคก์รตอ้งนำผล 
การวเิคราะหม์าประเมนิระดบัความเสีย่งวา่แตล่ะความเสีย่งมรีะดบัความเสีย่งอยูร่ะดบัใดในตารางการประเมนิ ระดับ 
ความเสีย่ง ชืง่ระดบัความเสีย่งอาจแบง่ออกเปน็ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยมาก แทนระดับ 
ความเสีย่งขา้งตน้ดว้ยเกณฑส์ปีระกอบดว้ย

๑ สแีดง^สงูมาก ๒ สีส้มะะสูง ๓ สเิหลอืง^ปานกลาง ๔ สเิขยีวะะ'น้อย ๕ สี'ฟ้าะะ:1นอ้ยมาก

๘ฐะ
๑
7เก'
ฐแ™'
0”

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์
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๔.๔ การตอบสนองความเสยีง (8!5เ( 865เว๐056) การกำหนดแผนจดัการความเสยีงจะมกีารนำเสนอแผน 
จดัการความเสยีงทจีะดำเนนิการตอ่ทปีระชมุ คณะผูบ้รหิาร เพ ือ่พจิารณาและขออนมุตักิารจดัสรรทรพัยากรที ่
จำเปน็ตอ้งใชด้ำเนนิการ (ถา้ม)ีโดยใบการคดัเลอืกแนวทางในการจดัการความเสยีงทีเ่หมาะสมทีส่ดุจะคำนงึถงึความ 
เสยีงทีย่อมรบัไต ้ (ญ5เ( /\[ว|ว6*!*6) กบัตน้ทนุทเีกดิขึน้ เปรยีบเทยีบกบัประโยซนทํีจ่ะไตร้บั รวมถงึขอ้กฎหมายและ 
ข้อกำหนดอ่ืนๆ ทเีกีย่วขอ้ง ความรบัผดิขอบทีม่ตีอ่สงัคมระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไต ้คือ ระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์าร 
บริหารสว่นตำบลตาเซะ ยอมรับไต้ โดยยงัคงใหอ้งคก์รสามารถดำเนนิงาน และบรรลเุปา๋หมายหรอืวัตถปุระสงคท์ีว่าง 
ไว้ ทัง้นีใ้นการตดัสนิใจเลอืกแนวทางในการจดัการความเสยีงอาจตอ้งคำนงึถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้หากไมม่กีาร 
จดัการ ซึง่อาจไม่สมเหตสุมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เข่น ความเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบในทางลบอย่างม ี สาระสำคญั แต่ 
โอกาสทจีะเกดิขึน้นอ้ยมาก แนวทางในการจดัการความเส ีย่งอาจพจิารณาดำเนนิการเปน็กรณ ีๆ  ไป หรอือาจ 
ดำเนนิการไปพร้อมๆกับความเส่ียงอ่ืนๆ 
แนวทางการจดัการความเสีย่ง

- การหลกีเลีย่ง (^ 0 ๒ ) เปน็การดำเนนิการเพือ่หลกีเลยีงเหตกุารณทีีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่งมกัใชใ้บกรณทีี ่
ความเสีย่งมคีวามรุนแรงสงู ไมส่ามารถหาวิธีลด/จัดการใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับไต้

- การลด (&60๒๐6) เปน็การจดัหามาตรการจดัการ เพ ือ่ลดโอกาสการเกดิเหตกุารณค์วามเสยีง หรือลด 
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับไต้ เขน่ การเตรียมแพทยฉ์กุเฉนิ ((ะ(วกปก56กอ/ [ว๒ก)

- การยอมรบั (/เ(ะ(ะ6 เว*) ความเสีย่งทีเ่หลอืในปจ้จบุนัอยูใ่นระดบัทีย่อมรับไตโ้ดยไม,ตอ้งดำเนนิการใดๆ เพ่ือ 
ลดโอกาสหรอืผลกระทบทอีาจเกดิขึน้อกี มกัใชก้บัความเสยีงทีต่น้ทนุของมาตรการจดัการ สูงไม'คุ้มกับประโยซนํท่ี 
ไต้รับ

๔.๖ กจิกรรมการควบคมุ (0๐0*โ๐1^0*๒เป6 5 )กจิกรรมการควบคมุ คอื นโยบายและกระบวนการ 
ปฏบัิติงาน เพือ่ใหม่ั้นใจว่าไต้มกีารจัดการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดับทีส่ามารถยอมรับไต้ เพ่ือป้องกันไมให้เกิดผลกระทบ 
ตอ่เปา้หมายขององคก์รเนือ่งจากแตล่ะองคก์รมกีารกำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเทคนคิการนำไปปฏบิตัเิปน็ของเฉพาะ 
องค์กร ดังนัน้กจิกรรมการควบคมุจีงมีความแตกตา่งกนั ซ่ึงอาจแบ่งไต้เป็น ๔ ประเภท คือ

๑. การควบคมุเพือ่การปอ้งกนั (เะ̂ 6 ก * ^ 6  0๐ก*โ๐1) เปน็วธิกีารควบคมุทีก่ำหนดขึน้เพือ่ปอ้งกนั 
ไมใ่หเ้กดิความเสีย่งและขอ้ผดิพลาดตัง้แตแ่รก

๒. การควบคุมเพือ่ใหต้รวจพบ (อ6*60*^6 0๐0*1-01) เป็นวิธีการควบคุมเพือ่ใหต้้นพบข้อผิดพลาดที่
ไต้เกิดข้ึนแล้ว

๓. การควบคมุโดยการขึแ้นะ (เวเโ60*๒6 0๐0*1-๐1) เปน็วธิกีารควบคมุทสีง่เสรมิหรือกระตุบ้ใหเ้กดิ 
ความสำเร็จตามวัตถปุระสงคท์ีต่อ้งการ

๔. การควบคมุเพ ือ่การแกไ้ข (0๐โโ60*๒6 0๐0*1-๐1) เปน็วธิกีารควบคมุทกีำหนดขึน้เพ ือ่แกไ้ข 
ข้อผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ําอีกในอนาคต

ทัง้นีใ้นการดำเนนิกจิกรรมการควบคมุควรตอ้งคำนงึถงึความคุม้คา่ในตา้นค,าใขจ้า่ยและตน้ทนุ กับ 
ผลประโยซนํท่ีคาดว่าจะไต้รับด้วย โดยกจิกรรมการควบคมุควรมอีงคป์ระกอบ ตังนี ้

๑. วิธกีารดำเนนิงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ)
๒. การกำหนดบคุลากรภายในองคก์รเพือ่รับผดิชอบการควบคมุนัน้ ซ่ึงควรมีความรับผดิขอบดังนี ้

(๑) พจิารณาประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งทีไ่ตด้ำเนนิการอยูใ่นปจ้จุบนั 
(๒) พจิารณาการปฏบิตัเิพิม่เตมิทีจ่ำเปน็เพือ่เพิม่ประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่ง 

๓. กำหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ของงาน



๔.๗ ข้อมูลการติดต่อสือ่สาร (เท^อโ๓3*10ก ลท(ะเ (10๓กกนทเ(ะส1:!0ก) สารสนเทศเปน็สิง่จำเปน็สำหรับองคก์ร 
ในการบง่ชีป้ระเมนิ และการจดัการความเสิย่ง ข้อมูล สารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์รทัง้จากแหลง่ขอ้มลูภายในและ 
ภายนอกองคก์ร ควรไดร้บัการบนัทกึและสือ่สารไปยงับคุลากรในองคก์รอยา่งเหมาะสมทัง้ในดา้นรปูแบบและเวลา 
เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานตามหนา้ที ่ และความรบัผดิชอบไดร้วมถงึ เปน็การรายงาบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
เพือ่ใหท้กุคนในองคก์รได้รับทราบถึงความเสีย่งทีเ่กดิข้ึน และผลของการบรหิารจดัการความเสีย่งเหลา่นัน้ การสือ่สาร 
ทีม่ปีระสทิธภิาพยงัคลอบคลมุถงึการสือ่สารจากระดบับนลงลา่ง ระดับล่างไปสู่บน และการสือ่สารระหว่างหนว่ยงาน 
การบรหิารความเสีย่งควรใชท้ัง้ขอ้มลูในอดตีและฟจ้จบุนั ขอ้มลูในอดตีจะแสดงแนวโนม้ของเหตกุารณแ์ละชว่ย 
คาดการณก์ารปฏบิตังิานในอนาคต สว่นขอ้มลูปจีจบุนัมปีระโยชนต์อ่ผูบ้รหิารในการพจิารณาความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใน 
กระบวนการสายงาน หรือหนว่ยงานข่ีงช่วยใหอ้งคก์รสามารถปรับเปล่ียน กจิกรรมการควบคมุตามความจำเปน็เพือ่ให ้
ความเสีย่งอยู่ใบระดับทีย่อมรับได้

๔.๘ การตดิตาม (เฬ(วก]*๐โเก?) กระบวนการบรหิารความเสีย่งทีด่ำเนนิการภายในองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
ตาเซะมคีวามจำเปน็ตอ้งไดร้บัการสือ่สารถงึการประเมนิความเสีย่งและการควบคมุ ความคบืหนา้ในการบริหารความ 
เสีย่ง การดูแลติดตามแนวโน้ม ของความเสีย่งหลกั รวมถงึการเกดิเหตกุารณผ์ดิปกตอิยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือให้ม่ันใจว่า

๑. เจา้ของความเสีย่ง (ญร^ (วผท6โ) มกีารตดิตามประเมนิสถานการณว์เิคราะหแ์ละบรหิารความ 
เสีย่งทีอ่ยูภ่ายใตค้วามรับผดิชอบของตนอยา่งสมํา่เสมอและเหมาะสม

๒. ความเสยีงทมึผีลกระทบสำคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ไดร้บัรายงานถงึความ 
คืบหนา้ในการบริหารความเสีย่ง และแนวโนม้ของความเสีย่งตอ่ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบและคณะกรรมการบริหารความ 
เส่ียง

๓. ระบบการควบคมุภายในทีว่างไวม้คีวามเพยีงพอเหมาะสมมปีระสทิธิผล และมกีารนำมาปฏบิตัใิช ้
จรงิ เพ ือ่ฟอ้งกนัหรอืลดความเสีย่งทอีาจเกดิขึน้ รวมทัง้มกีารปรบัปรงุแกไ้ขการควบคมุภายในอยูเ่สมอ เพือ่ให ้
สอดคลอ้งกบัสถานการณห์รอืความเสีย่งทีเ่ปลีย่นไป เจา้หนา้ที ่ ทรึบัผดิขอบความเสีย่งรายงานสถานะความเสีย่ง 
รวมถงึกระบวนการบริหารความเสีย่งใหห้วัหนา้ไดท้ราบ และนำความเสีย่งเขา้เสนอในทีป่ระชมุผูบ้รกิารเพือ่ทราบ/ 
พจิารณาตอ่ไป
๕. โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง

เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสยีงขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ สามารถนำไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งม ี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี คณะกรรมการพจิารณาความเสีย่งระดบัองคก์ร ขององคก์ารบริหาร 
สว่นตำบลตาเซะ ประกอบด้วย

๑. ปลดัองคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ 
๒. รองปลดัองคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ 
๓. หัวหน้าสำนักปลัด 
๔. ผูอ้ำนวยการกองชา่ง 
๕. ผู้อำนวยการกองคลงั 
๖. ผูอ้ำนวยการกองสาธารณสขุฯ 
๗. ผูอ้ำนวยการกองการศกึษาฯ 
๘. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หนา้ทีค่วามรบัผดิขอบ
๑. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบโดยรวมในการกำกบัดแูลการบรหิาร 

ความเสีย่งภายในองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ

ประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการและเลขาบุการ



๒. ผูป้ระสานงานคณะบรหิารความเสยีงมหีนา้ทีต่รวจสอบและชว่ยสนบัสบนุคณะกรรมการ 
พจิารณาความเสยีงระดบัองคก์รในการปฏบิตัหินา้ทีด่า้นการบรหิารความเสยีง โดยสอบทาบใหม้ัน่ใจวา่ระบบการ 
บรหิารความเสีย่งมคีวามเหมาะสม และมีประสิทธิผล

๓. คณะกรรมการบรหิารความเสยีง มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการพจิารณาและสอบทานการ 
บรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายในขององคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ

๔. หวัหนา้สว่นราชการ (ระดบัหนว่ยงานยอ่ย) มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการดำเนนิงานตาม 
นโยบายการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ และกำกบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยผา่นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

๔. คณะทำงานการบรหิารความเสยีงระดบัหนว่ยงานยอ่ย (หวัหนา้สว่นราชการ) มหีนา้ทีท่ำให ้
เชือ่มัน่ไดว้า่ความเสีย่งภายในองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะทีส่ำคญั ไดร้บัการระบแุละประเมนิอยา่งสมัา่เสมอ 
รวมท้ัง ไดม้กีารกำหนดมาตรการจัดการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลไว้ โดยรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ดังนี้

- จดัทำนโยบายบรหิารความเสีย่งกลยทุธแ์ละหลกัเกณฑใ์นการบรหิารความเสีย่ง เพือ่เสนอให ้
นายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ พจิารณาและอบมุตัิ

- พจิารณาและสอบทานความเสีย่ง และแนวทางการจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่น 
ตำบลตาเซะ ตามทีห่นว่ยงานเจ้าชองความเสีย่งได้ประเมนิไว้รวมทัง้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้1ฃ

- กำกบัดแูลความมปีระสทิธผิลชองกระบวนการบรหิารความเสยีงขององคก์ารบรหิารสว่น 
ตำบลตาเซะ โดยการตดิตามและสอบทานอยา่งตอ่เนือ่ง

- รายงานความเสีย่งทีม่รีะดบัความเสยีงสงู และสงูมากใหบ้ายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบล 
ตาเซะ ปลดัองคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ และหวัหนา้สำนกั/กอง รับทราบ

๖. หนว่ยตรวจสอบภายใน มีหน้าทีค่วามรับผดิชอบในการสอบทานและประเมินประสทิธิผลของการ 
ควบคมุภายในผา่นการตรวจสอบภายในประจำป ี ซีง่เปน็การตรวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานทีส่ำคญัตามปจ้จยัเสีย่ง 
รวมท้ังติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ

๗. ผู้บริหารและพนกังานทกุคนมีหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการระบ ุ วเิคราะห ์ประเมิน และจัดลำดบั 
ความเสีย่งของหนว่ยงานทีต่นเองรับผดิชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการทีเ่หมาะสมในการจดัการความเสีย่ง 
๖ . วธิกีารบรหิารความเสีย่ง

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ ไดน้ำหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ ์
ปฏบิตักิารบริหารจดัการความเสีย่งสำหรบัหนว่ยงานภาครฐั พ.ศ.๒๔๖๒ ซ่ีงกำหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน ของการ 
บรหิารความเสีย่งมาปรบัใขใ้นการพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ โดย 
กำหนดความเสีย่งทีย่อมรับได้ของระดับองค์กร (ญร^ /บุวเว6*1*6) โดยนายกองคก์ารบริหารสว่นตำบลตาเซะ 
๗. ขัน้ตอนการจดัทำรายงานการบรหิารความเสีย่ง

การจัดทำรายงานการบรหิารความเสีย่งใหน้ำความเสีย่งทีป่ระเมนิไดน้ำไปประเมนิในแบบรายงาน
ดงันี้

๑. แบบสอบทานประเมนิความเสีย่งภารกจิขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะ
- หนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง ระดบัหนว่ยงานยอ่ย ดำเนนิการพจิารณาความเสีย่ง และสอบทาน 

ความเสีย่ง ตามแบบสอบทานประเมนิความเสีย่ง และสง่แบบรายงานใหเ้ลขาฯ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบั 
องค์กร

- เลขาฯคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร นำแบบรายงานการสอบทานความเสีย่ง 
ตามแบบประเมนิทีไ่ดร้บัมา ดำเนนิการจดัทำรวบรวม เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสยีงระดบัองคก์ร จัด



ประชมุเรือ่งการบรหิารความเสยีงระดบัองคก์รอยา่งนอ้ยจละ ๑ คร้ัง โดยมนิายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเซะเปน็ 
ประธานในรูปของคณะกรรมการบริหารความเสยีงระดับองค์กร

๒. รายงาบการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร
- เลขาฯ เสนอรายงานประเมนิผลความเสยีง เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสยีงระดบั 

องค์กรประชมุพจิารณาเพือ่จดัทำแผนประเมนิความเสีย่งประจำ
๓. จดัทำแผนประเมนิความเสีย่ง

- นำความเสีย่งทไีดร้บัจากการสอบทาน มาจดัทำแผนประเมนิความเสยีงกำหนดความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง และการตดิตามประเมนิผล ของแตล่ะหนว่ยงาบบรหิารความเสีย่ง 
ระดบัหนว่ยงานย่อย

๔. เลขาฯ บนัทกึขอ้ความแจง้หนว่ยงานบรหิารความเสีย่งระดบัหนว่ยงานยอ่ย ดำเนนิการกำหนด 
ความเสีย่งการประเมนิความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งและตดิตามประเมนิผล 

๔. รายงานตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง
- เลขาฯ นา่รายงานผลการตดิตามประเมนิผลความเสีย่งทีไ่ดด้ำเนนิการจดัการความเสีย่งไป 

แล้วของระดับองค์กร นา่ใหห้นว่ยตรวจสอบภายในสอบทานและประเมนิผลกอ่นรายงานนายกองคก์รทราบต่อไป
- หนว่ยงาบบรหิารความเสีย่งระดบัหนว่ยงานยอ่ย รายงานผลการตดิตามประเมนิผลความ 

เสีย่งทีไ่ดด้ำเนนิการจดัการความเสีย่งไปแลว้ พรอ้มทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเปน็ประจำทกุจ และเสนอ 
ใหน้ายกองคก์ารบรหิารสว่นตำบลตาเขะ ตรวจสอบและพจิารณาอนมุติเิสนอรายงานใหผู้้กำกับดูแลต่อไป

ท้ังบ้ี ต้ังแต่บัดบ้ีเป็นต้นไป

ป ร ะ ก าศ ณ ว นั ท ีเ่ด อื น ม ถิ นุ าย น  พ.ศ.๒๔๖๖

(นายต่วนฮามิ ปาแซ)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเซะ


